
ISTITUZIONI PUBBLICHE DI ASSISTENZA VENEZIANE

Partenariato Pubblico Privato per la progettazione, realizzazione, finanziamento, manutenzione e
mantenimento in efficienza della “Nuova residenza per anziani non autosufficienti” in Località Gazzera -
Mestre (VE), secondo il modello della locazione finanziaria ex artt. 183 commi 15 e ss e 187 del D.lgs

50/2016 e s.m.i..

Informazioni sulla gara
ID 64

Tipologia di gara: Procedura aperta

Criterio di valutazione: Economicamente più vantaggiosa

CPV:

45215212-6
45453100-8
50710000-5
66114000-2
71221000-3

CIG: 838250886D

CUP: F77B20000270003

Tipo di fornitura:
Lavori
Servizi
Ingegneria e Architettura

Atto di riferimento: provvedimento 570-28/7/2020

RUP: GIOVANNI STIGHER

Per richiedere informazioni: Si rimanda al contenuto del disciplinare di gara.

Stato: Aggiudicata

Soggetto aggiudicatore: ISTITUZIONI PUBBLICHE DI ASSISTENZA
VENEZIANE

Centro di costo: ISTITUZIONI PUBBLICHE DI ASSISTENZA
VENEZIANE - Area Patrimoniale

Destinatario fornitura/servizio: ISTITUZIONI PUBBLICHE DI ASSISTENZA
VENEZIANE - Area Patrimoniale

Aggiudicatario: SETTEN GENESIO SpA
Importo di aggiudicazione comprensivo degli

oneri: 15.832.879,09 €

Data di aggiudicazione: 18 dicembre 2020

Comunicazione:

Il sopralluogo è obbligatorio e dovrà essere
richiesto entro e non oltre il 19 Agosto 2020 alle
ore 23.59 secondo modalità previste nel
Disciplinare di Gara;

 -----------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------
------------------------

Le richieste di chiarimento possono essere rivolte,
esclusivamente a mezzo messaggistica della
Piattaforma, entro e non oltre il 18 settembre 2020 ore
23.59; richieste di chiarimento rivolte con un mezzo
diverso da quello indicato, ovvero oltre il suddetto
termine non saranno riscontrate.

Importi e oneri
Importo complessivo a base d'asta: 15.737.852,08 €

Importo, al netto di oneri, soggetto a ribasso: 15.737.852,08 €

Oneri: 356.000,00 €



Criterio di valutazione dell'offerta economica
Formula per calcolo del punteggio dell'offerta
economica 1.2 Proporzionalità inversa sul ribasso

Punteggio massimo da attribuire all'offerta
economica 30

Date pubblicazione e scadenza
Data inizio partecipazione: 07 agosto 2020 10:00:00

Termine ultimo per la presentazione di quesiti: 18 settembre 2020 23:59:00

Data scadenza: 28 settembre 2020 12:00:00

Documenti richiesti ai partecipanti - Documentazione amministrativa
DGUE

Dichiarazioni integrative al DGUE

Domanda di partecipazione

Garanzia provvisoria ex art. 93 D.lgs. 50/2016 e s.m.i.

Cauzione ex art. 183, comma 13 D.lgs. 50/2016 e s.m.i.

PASSOE

Attestazione di presa visione dei luoghi

Atto costitutivo e statuto (eventuale)

eventuali documenti integrativi

Documenti richiesti ai partecipanti - Offerta economica
Offerta economica - i. modello E

Offerta economica - ii. PEF asseverato

Offerta economica - iii. Relazione sul PEF

Offerta economica - iv. Copia del PEF in formato .xlsx.p7m

Offerta economica - v. Computo metrico estimativo

Offerta economica - vi. Elenco prezzi unitari

Documentazione gara
i. Bando di gara

ii. Disciplinare di gara e relativi allegati

iii. Progetto di Fattibilità Tecnico-Economica, comprensivo di Capitolato descrittivo e prestazionale del
progetto, piano di manutenzione e stima dei costi, presentato in sede di proposta ex art 183, 15 e 16 .
D.Lgs. 50 2016 Quadro Economico

iv. Capitolato gestionale dei Servizi di Manutenzione

v. Bozza di Contratto di Partenariato Pubblico Privato, comprensivo di bozza di contratto di Leasing e
bozza di disciplinare dei Lavori e della progettazione nonchè di chiarimenti e integrazioni del 12.12.19

vi. Bozza di Matrice dei Rischi

vii. Relazione del Piano Economico - Finanziario del Proponente

viii. Disciplinare telematico e Termini e condizioni della piattaforma di e-procurement

ix. Patto di integrità

x. Informativa privacy integrale



Chiarimenti
Domanda Risposta

QUESITI
PERVENUTI
IN DATA 09
e 14
settembre
2020

N.1 . DIMOSTRAZIONE DEI REQUISITI DEI PROFESSIONISTI: IN
RIFERIMENTO AL PUNTO 9 LETT. C “REQUISITI DI CAPACITÀ
TECNICO PROFESSIONALE “ ED A SEGUITO DELLA TABELLA
RIPORTATA A PAG. 13 PER I SERVIZI ESEGUITI NELLE DIVERSE
CATEGORIE SPECIALISTICHE, SI PRESUME CHE QUANTO
INDICATO SIA UN REFUSO DA INTENDERSI QUALE SOMMA
COMPLESSIVA DELLE CATEGORIE SPECIALISTICHE DI
PROGETTAZIONE, MENTRE PER LA DIMOSTRAZIONE DEL
POSSESSO DEI REQUISITI SI DEBBA FARE RIFERIMENTO SIANO
QUELLI DEFINITI NELLA TABELLA A PAGINA 4. DALL’ALLEGATO
A.005 BOZZA CONTRATTO QUADRO ALLEGATO B CON
CATEGORIE ED IMPORTI SUDDIVISI.

N.2 . DIMOSTRAZIONE DEI REQUISITI DEI PROFESSIONISTI: IN
RIFERIMENTO AL PUNTO 9 LETT. B “REQUISITI DI CAPACITÀ
ECONOMICO E FINANZIARIA” SI CHIEDE SE SIA CORRETTO
INTENDERE COME “FATTURATO GLOBALE” - I MIGLIORI 3
ESERCIZI DELL’ULTIMO QUINQUENNIO ANTECEDENTE LA
PUBBLICAZIONE DEL BANDO ULTIMI – COME PER ALTRO
PREVISTO ALL’ART. 24 DEL CODICE APPALTI E RISPETTIVE LINEE
GUIDA ANAC N.1.

N . 3 . DIMOSTRAZIONE REQUISITI FINANZIATORE: IN
RIFERIMENTO AL PUNTO 9 LETT. B “REQUISITI DI CAPACITÀ
ECONOMICO E FINANZIARIA” SI INTENDE IL REQUISITO
SODDISFATTO PRESENTANDO, ALL’INTERNO DEGLI ULTIMI 5
ESERCIZI, NON PIÙ DI 2 CONTRATTI LA CUI SOMMA DEVE
ESSERE ALMENO PARI A ALL’IMPORTO DEL COSTO
COMPLESSIVO DELL’INVESTIMENTO?

N.4 . SUBAPPALTO: PRESO ATTO DI QUANTO DISCIPLINATO
DALL’ART. 17 DEL DISCIPLINARE DI GARA IN MERITO AL
SUBAPPALTO, SI CHIEDE SE SIA CORRETTA L’INTERPRETAZIONE
PER CUI VI SIA SOLAMENTE L’INDICAZIONE DELLE LAVORAZIONI
DA SUBAPPALTARE, LA PERCENTUALE DI RIFERIMENTO E LA
RELATIVA CATEGORIA SOA. SI CHIEDE PERTANTO SE IL
SECONDO PERIODO DELL’ART. 17 DEL DISCIPLINARE DA
“INDICAZIONE DELLO STESSO SUBAPPALTATORE…” IN POI
FINTANTO LA PRESENTAZIONE DEL DGUE IN FASE DI GARA SIA
UN REFUSO IN QUANTO DEL DISPOSTO DELLA L.55/2019 DI
CUI IL D.LGS 39/2019 ALL’ART. ART. 1 C.18 RECITA “SONO
ALTRESÌ SOSPESE L’APPLICAZIONE DEL COMMA 6 DELL’ART.
105 ED EL TERZO PERIODO DEL COMMA 2 DELL’ART. 174,
NONCHÉ LE VERIFICHE IN SEDE DI GARA , DI CUI ALL’ART. 80
DEL MEDESIMO CODICE, RIFERITE AL SUBAPPALTATORE” FINO
ALLA DATA DEL 30/12/2020.

N . 5 . PARTE FINANZIARIA: NEL MODELLO E_OFFERTA
ECONOMICA, TRA I COSTI DELL’INVESTIMENTO, AL PUNTO D
“SOMME A DISPOSIZIONE” SI CHIEDE CONFERMA CHE LE
STESSE, PER LORO NATURA NON SIANO OGGETTO DI RIBASSO
DA PARTE DEL PRIVATO E QUINDI SIANO DA CONSIDERARE
FISSE ED INVARIABILI IN FASE DI OFFERTA; MENTRE SARANNO
OGGETTO DI RENDICONTAZIONE, COME PREVISTO ALL’ART. 1
COMMA 2 DELL’ALLEGATO A DEL CONTRATTO QUADRO
PRESENTATO IN OFFERTA, E, PERTANTO, L’IMPORTO DA
FINANZIARE PUÒ VARIARE IN FUNZIONE DELL’EFFETTIVITÀ
DELLA SPESA.

N . 6 . PARTE FINANZIARIA: IN RIFERIMENTO AL PUNTO 23
“OFFERTA ECONOMICA” DEL DISCIPLINARE DI GARA, TRA LE
ASSUMPTION DEL PEF (PAG 33/39), SI PREVEDE CHE
L’INDICATORE DELLA SOSTENIBILITÀ FINANZIARIA DEL
PROGETTO DEBT SERVICE COVER RATIO (DSCR) DEBBA
ESSERE ALMENO PARI A 1,27. POICHÉ IL DSCR RAPPRESENTA IL
RAPPORTO TRA L’IMPORTO DEL FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE
IN UN DETERMINATO PERIODO E IL SERVIZIO DEL DEBITO - PER

RISPOSTE
A QUESITI
PERVENUTI
IN DATA 09

e 14
settembre

2020

 

RISPOSTA
QUESITO
N.1

Con il Disciplinare è stata indicata la categoria
prevalente per individuare la progettazione da
eseguire su edifici con vocazione residenziale
sanitaria. Tale previsione è integrata dalla disciplina
vigente nel settore dei contratti pubblici; per cui
secondo la disciplina e i suoi principi generali vigenti
anche in tale gara potrà essere dimostrato il
possesso della categoria generale sullo intero
importo del contratto oppure delle specialistiche
sulle singole classi quali quelle esplose nella bozza di
convenzione.

 

RISPOSTA QUESITO N.2

No. In riferimento al punto 9, lett. B “Requisiti di
capacità economico e finanziaria” per il soggetto
progettista il “fatturato globale” si riferisce agli ultimi
tre esercizi, come previsto dal Disciplinare,
conformemente alla delibera IPAV n. 43.v del
30.06.2020.

RISPOSTA QUESITO N.3

Si. Per la dimostrazione del possesso dei requisiti di
capacità economico e finanziaria del finanziatore è
necessario raggiungere l’importo di €
11.981.209,72 con uno o al massimo due contratti
stipulati negli ultimi 5 anni.

RISPOSTA QUESITO N.4

Con il Disciplinare sono citate per i subappaltatori le
norme del D.lgs. 50 del 2016 che ha subito nell’iter
di pubblicazione della gara delle modifiche peraltro
volte alla massima partecipazione. Quindi la
disciplina dei subappaltatori sarà quella dettata dagli
articoli richiamati secondo la formulazione
attualmente vigente alla data di pubblicazione della
gara e quindi che non prevede la indicazione della
terna. Tale previsione infatti è stata sospesa ex
lege.

RISPOSTA QUESITO N.5

Si conferma che le somme a disposizione non sono
fisse ed invariabili in quanto dipenderanno dal costo
di costruzione e dovranno far parte del costo dello
investimento come importo da finanziare. Si tratta
infatti di somme modificabili in quanto relative alle
spese tecniche e relativi oneri suscettibili di



IN UN DETERMINATO PERIODO E IL SERVIZIO DEL DEBITO - PER
CAPITALE E INTERESSI - PER IL MEDESIMO PERIODO, IL FLUSSO
DI CASSA DISPONIBILE È QUELLO CREATO DALL’ATTIVITÀ DI
GESTIONE DEL CENTRO SERVIZI DA PARTE DI I.P.A.V.;
CALCOLATO COME SEGUE: DSCR= MOL / CANONE ANNUO
PARTERNARIATO COMPONENTE LEASING IVA INCLUSA. IN
RIFERIMENTO A CIÒ SI CHIEDE CONFERMA DEL FATTO CHE:

A. AL NUMERATORE SI DEBBA EVIDENZIARE IL MOL
(MARGINE OPERATIVO LORDO ANNUO) CHE LA NUOVA
STRUTTURA RIESCE A DETERMINARE, MENTRE È IL
DENOMINATORE SI INDICA IL CANONE ANNUO DI PPP
COMPONENTE LEASING;

B. I DATI QUANTITATIVI SUI RISULTATI ATTESI DA PARTE
DELLA STRUTTURA IN FASE DI REALIZZAZIONE (MOL) ED
OGGETTO DI GARA, SIANO QUELLI SINTETIZZATI NEL PEF
PRESENTATO IN OFFERTA DAL SOGGETTO PROPONENTE;

C. CHE IL VALORE DI DSCR PARI A 1,27 INDICATO NEL
DISCIPLINARE DI GARA RAPPRESENTI IL RAPPORTO TRA IL
MOL LORDO IMPOSTE ATTESO A REGIME DALL’ATTIVITÀ
DELLA STRUTTURA IN FASE DI REALIZZAZIONE ED
OGGETTO DI GARA, ED INDIVIDUATO DAL SOGGETTO
PROPONENTE NEL PEF PRESENTATO IN FASE DI
PROPOSTA IN € 677.096, DA RITENERE FISSO ED
INVARIABILE AI FINI DELL’OFFERTA, ED IL CANONE ANNUO
DI PARTENARIATO COMPONENTE LEASING OFFERTO IN
GARA IVA INCLUSA, COME COMPONENTE VARIABILE IN
FASE DI OFFERTA.

 

N.7. SI CHIEDE CONFERMA CHE, IN RIFERIMENTO ALL'ALLEGATO
"VI. SPECIFICAZIONE DELLE CARATTERISTICHE DEI SERVIZI DI
MANUTENZIONE E MANTENIMENTO IN EFFICIENZA"
DELL'OFFERTA TECNICA DESCRITTA DAL DISCIPLINARE DI GARA,
RELATIVAMENTE ALLA MANUTENZIONE ORDINARIA E
STRAORDINARIA, LA PARTE DI ARREDO SIA ESCLUSA
DALL'OFFERTA (MANUTENTIVA) COME GIÀ INDICATO
NELL'"ALLEGATO 2" DEL DOCUMENTO DENOMINATO "A.006.
GESTIONALE SERVIZIO DI MANUTENZIONE" POSTO A BASE DI
GARA.  PRESUMIBILMENTE ESCLUSA IN QUANTO:

A) ESSENDO L'ARREDO CONSIDERATO UN BENE
FUNZIONALE E STRUMENTALE, LO STESSO ABBIA
UN PERIODO/CICLO DI VITA MOLTO INFERIORE AL
CICLO DI VITA DELL'OPERA (STRUTTURA ED
IMPIANTI)

B) LA CONVINZIONE, CHE GESTIONE E
MANUTENZIONE SAREBBERO STATE PIÙ EFFICIENTI
ED EFFICACI SE MANTENUTE IN CAPO ALL'ENTE.

RESTA INTESO CHE VENGANO ALTRESÌ FORNITE
TUTTE LE GARANZIE PREVISTE PER LEGGE DAL
PRODUTTORE.

adeguamento conseguente alla definizione in sede
progettuale e quindi di offerta dell’importo dei lavori
ex art.24 c.8 del d.lgs.50/2016.

 

RISPOSTA QUESITO N.6 (congiunta per i quesiti
sub a, b e c):

risposta premesso che la capacità di ripagamento
del debito va misurata sul proponente non sull’Ente,
la indicazione del MOL del concedente ha solo valore
indicativo. Quindi il margine operativo lordo annuo al
lordo delle imposte non è una componente della
offerta bensì rientra tra le assumption ma non tra i
dati di input del piano economico finanziario
asseverato dal soggetto finanziatore e da
presentarsi a corredo dell’offerta. Si tratta di una
analisi utile per dare conferma della capacità
dell’ente di sostenere il canone del leasing. Il MOL
(Margine Operativo Lordo) potrà, a livello indicativo,
essere rideterminato o ri-confermato dall’offerente,
sulla base del progetto definitivo.  La dichiarazione di
fattibilità da parte della stazione appaltante del
piano economico finanziario del proponente non
preclude l’aggiornamento e l’adeguamento dello
stesso.

Si conferma in ogni caso il metodo di
determinazione dell’indice DSCR ed è auspicabile
che l’indice DSCR “medio” incorpori nel flusso
finanziario a servizio del debito anche i costi indiretti,
quale i risconti della rata iniziale.

 

RISPOSTA QUESITO N.7

Si conferma quanto previsto dal disciplinare al punto
22 ovvero che il concorrente dovrà presentare una
relazione sulla manutenzione della residenza, che
illustri gli interventi di manutenzione necessaria per il
mantenimento in efficienza delle opere edili,
impiantistiche e degli arredi quale parte della
prestazione del contratto necessaria per garantire la
disponibilità dell’opera. La manutenzione con
sostituzione degli arredi potrà essere proposta
invece come miglioria.



Criteri punteggio documentazione tecnica
Nome criterio/sub-criterio Punteggio massimo attribuibile

A.Aspetti architettonici

A.1 Soluzioni funzionali 12.00

A.2 Soluzioni architettoniche 6.00

A.3 Arredi e elementi di interior design 6.00

A.4 Inserimento nell'ambiente circostante 4.00

Totale criterio 28.00

B. Aspetti impiantistici

B.1 Tipologie impiantistiche e sistemi energetici 8.00

B.2 Sistema di telecontrollo e telegestione 5.00

B.3 Impianti speciali 4.00

Totale criterio 17.00

C. Aspetti edilizi

C.1 Qualità dei materiali impiegati 8.00

C.2 Tecniche di costruzione 5.00

C.3 CAM 2.00

Totale criterio 15.00

D. Aspetti della manutenzione e manten.In EFF

D. 1 Piano dei servizi di manutenzione 3.00

D.2 Analisi ciclo di vita 2.00

Totale criterio 5.00

E. Organizzazione del cantiere

E.1 Riduzione rischi da interferenze 3.00

E.2 Riduzione dell'impatto acustico 1.00

E.3 Riduzione dell'emissione di polveri e odori 1.00

Totale criterio 5.00

Totale 70.00

Documenti richiesti ai partecipanti - Offerta tecnica
Offerta tecnica - i. Dichiarazione inerente al Progetto di Fattibilità Tecnico-Economica

Offerta tecnica - ii. Progetto Definitivo senza indicazione di alcun prezzo o valore economico

Offerta tecnica - iii. relazione descrittiva per valutazione Offerta tecnica

Offerta tecnica - iv. cronoprogramma

Offerta tecnica - v. matrice dei rischi

Offerta tecnica - vi. specificazione delle caratteristiche dei servizi di manutenzione

Offerta tecnica - vii. bozza di convenzione
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